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Jarjestoyhteistyon toimintasuunnitelman valmistelu it
Paatosesitys:
e Lahidemokratia- ja osallisuuslautakunta hyvaksyy jarjestoyhteistyon toimintasuunnitelman 2026—
2030.
Tausta: S i‘
e Uuden jarjestoyhteistyon toimintasuunnitelman valmistelu vuosille

2026-30 aloitettiin syksylla 2025.

* Suunnitelmaa valmisteltiin jarjestoyhteistydn neuvottelukunnan kanssa 11/2025-4/2026 ja
|lahidemokratia- ja osallisuuslautakunta antoi evastysta valmisteluun 21.4.2026.

* Toimialat ovat kommentoineet suunnitelmaa 5/26—8/26 \,
* Kommenttien I:)ohjalta suunnitelman tavoitteita, toimenpiteita ja mittareita on muokattu
huomioimalla lautakuntaan menevassa suunnitelmassa toimialojen tekema ‘

jarjestoyhteistyo.
LAISOn, TERHUN JA VAVAN toimialajohtoryhmat ovat kuitanneet toimintasuunnitelma
hyvaksytyksi.

* Konsernipalveluiden johtoryhma paatti [ahettaa jarjestoyhteistyon
toimintasuunnitelman 2026-2030 tiedoksi HVA joryyn 7.9. ja hyvaksyttavaksi
|lahidemokratia- ja osallisuuslautakunnalle lautakunnan kokoukseen 22.9.2026.
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Toimintasuunnitelman sisalto

e Jarjestdyhteistydn toimintasuunnitelman taustoitus
e Jarjestoyhteistydn toimintasuunnitelman taustaa
e Hyvinvointialueen strategia
* Linkittyminen hyvinvointialueen muihin ohjelmiin ja suunnitelmiin
* Kasitteiden avaus

* Nykytilan kuvaus
 Jarjestoyhteistydn rakenteet hyvinvointialueella c
e Jarjestoyhteistydn tilannekuva 2026

* Tavoitteet, toimenpiteet ja mittarit
vuosille 2026-2030

* Ohjelman toimeenpano ja seuranta
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Vahvuudet

- Hyvinvointialueella on hyvat perusrakenteet olemassa,
olemassa olevaa tietoa ja kokemusta jarjestoyhteistyosta seka
vahva tahtotila tehda yhteistyota.

< - Jarjestot vahvasti mukana VAKEn suunnitelmaty6ssa ja
A tarkeana osana alueen hyvinvointia ja terveytta tukevia

Heikkoudet

- Kehittamisresurssien vahaisyys, rakenteet osin
jasentymattomat, tieto ja tietoisuus eri toimialojen valilla
puutteellista, yhteistyon irrallisuus ja pistemaisyys.

- Yhteisty0 painottuu avustusta saaneisiin jarjestoihin ja sote-
jarjestbammattilaisten kanssa tehtavaan yhteistyohon.

palveluita.

]

J Uhat

Mahdollisuudet

- Uusi hyvinvointialueille kohdennettava vuositasolla 25 milj.
valtion jarjestoavustus vuosille 2027-2030.

- Alueella on paljon sote-jarjestoja, seka valtakunnallisesti,
alueellisesti etta paikallisesti toimivia.

- Kunta-hyvinvointialue-yhteistyo.

- Valtion avustusten leikkaukset ja yleinen toimintaympariston
epavarmuus, mahd. STEA-paatosten epajohdonmukaisuus ja
vaikutukset VAKE-alueen jarjestoihin.

- Sote-jarjestdjen toiminta-, hallinto- ja koordinointiresurssit
pienenevat ja etenkin pienet sote-jarjestot hakevat
paikkaansa toimintaymparistossa.

- Jarjestojen kyky tehda yhteisty6ta ja verkostoyhteistyota
heikkenee.



Toimintasuunnitelmatyo painottuu kolmeen
kehittamiskokonaisuuteen

1. Jarjestot osana palveluita
2. Jarjestoyhteistyon vaikuttavuus

3. Jarjestotieto

* Suunnitelman valmistelussa on jokaisen kehittamiskokonaisuuden osalta tunnistettu ‘ ‘

paljon nykyista tekemista ja olemassa olevaa jarjestoyhteistyota VAKEssa.
* Uuden kehittamistyon osalta toimeenpano suhteutetaan olemassa oleviin resursseihin.
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Tavoitteet ja toimenpidekokonaisuudet 2026-2030

Jarjestdt osana
palveluita

Jarjestdyhteistydn
vaikuttavuus

Jarjestdtieto

Tavoite 1: Jarjestojen ja hyvinvointialueen yhteistyd on toimivaa ja
vhteensovitettua

* Kehitamme verkostoyhteistyota

* Parannamme jarjestojen nakyvyytta ja saavutettavuutta palveluohjauksessa

* Kehitamme VAKEN palveluita yhteistydssa jarjestdjen kanssa yhteensovittaen VAKEnN palveluita ja jarjestojen
tuottamaa toimintaa

Tavoite 2: Yhteistyo VAKEN ja jarjestojen valilla on vaikuttavaa

* Kehitamme jarjestoyhteistyon suunnitelmallisuutta ja vaikuttavuuden seurannan tapoja
* Kehitamme kumppanuuteen tahtaavaa toimintakulttuuria ja jarjestdosallisuutta

* Kehitamme nykyisia jarjestoyhteistyon rakenteita ja nykyisia tiedonkeruun ja seurannan kaytantoja

Tavoite 3: Jarjestojen ja hyvinvointialueen kaytossa olevaa tietoa

hyodynnetaan paatoksenteossa ja palveluiden kehittamisessa
Kehitamme hyte-tiedolla johtamista siten, etta saamme paremmin kayttoon jarjestojen hyte-tiedon

* Kehitamme avustuskokonaisuutta yhdessa jarjestdjen ja jarjestoyhteistydon neuvottelukunnan kanssa.
* Kehitamme seurantamekanismeja ja hydodynnamme tietoa asiakastyossa.

* Kehitamme hyte-kehittamd-mallia konkreettisten ongelmien ratkomiseksi
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Roolit: Toimintasuunnitelman seuranta ja toteutus

Hyte-tehtavaalue kokoaa yhteen raportointitiedot ja vastaa raportoinnista lahidemokratia ja osallisuuslautakunnalle.

Seuranta Toteutus

* Raportoidaan soveltuvilta osin Targetoriin.

» Kullekin tavoitteelle on tunnistettu strategian
tavoitteet, jotka linkittyvat .
toimintasuunnitelman tekemiseen.

e Hyte-tiimi raportoi etenemisesta ja keraa
seurantatietoa mm. sidosryhmakysely

e Suunnitelman etenemisesta raportoidaan ja
laaditaan katsaukset
* 1 xvuodessa: HVA-johtoryhmalle (tiedoksi),

jarjestoyhteistyon neuvottelukunnalle ja
|lahidemokratia- ja osallisuuslautakunnalle
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Toimintasuunnitelma on jarjestéyhteistyota raamittava
dokumentti, joka tarkentaa mm. alueellisen
hyvinvointisuunnitelman painopisteiden toimeenpanotydta.

Jarjestoyhteistyon neuvottelukunnan rooli:

* Aktiivinen rooli toimenpiteiden toteutuksessa yhdessa alueen
verkostojen kanssa

* Neuvottelukunnan edustajat mm viestii, koordinoi ja vie sovittuja
tehtavia eteenpain oman teemasisallon mukaisiin verkostoihin

e Osallistuu mahdolliseen kehittdmisryhmatyoskentelyyn
* Toimii toimintasuunnitelman “ohjausryhmana”

Hyte-tehtavaalueen rooli:
* Tukea, koordinoida ja viestia toimenpiteiden etenemisesta

* Vie kehittamistyota eteenpdin VAKEN sisalla ja toimii linkkina
toimialojen suuntaan.

* Tarvittaessa kokoaa kehittamisryhmia ja jarjestaa yksittaisia
verkostotilaisuuksia

Toimialojen rooli

* Toimialat tekevat tiivista yhteistyota jarjestojen kanssa.
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